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                                                                                   1.  Введение
Основания для разработки концепции развития
Концепция развития МОБУ СОШ с.Кашкалаши на 2024-2025 годы разработана в соответствии с требованиями нормативно-правовых документов:
1. Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации»
№273 – ФЗ от 29.12.2012г.;
2. Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
3. Национальный проект «Образование», утвержденного президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 03.09.2018 №10);
4. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018– 2025 годы», утвержденной Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 №1642;
5. среднего общего образования».
6. 	Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».
7. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования».
8. 	Приказ Минпросвещения от 22.03.2021 № 115 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам — образовательным программам начального общего,
основного общего и среднего общего образования».
9. СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха
и оздоровления детей и молодежи», утвержденные постановлением главного санитарного врача от 28.09.2020 № 28.
10. СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания», утвержденные постановлением главного санитарного врача от 28.01.2021 № 2.
СП 3.1/2.4.3598-20
11. «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации работы образовательных организаций и других объектов социальной инфраструктуры для детей и молодежи в условиях распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19)», утвержденные постановлением главного санитарного врача от 30.06.2020 № 16..

Локальный уровень:
1. Устав МБОУ СОШ с.Кашкалаши
2. Отчет по самообследованию МОБУ СОШ с.Кашкалаши за 2022 г.
3. Отчет по самообследованию МОБУ  СОШ с.Кашкалаши за 2023 г.
4. Программа развития МОБУ СОШ с.Кашкалаши на 2024-2026 г.

Приоритетная цель концепции развития - создание в 2023 – 2024 гг. эффективной и комфортной образовательной среды через реализацию системы мер, направленной на повышение качества образования на 3 % через преодоление рисков: низкий уровень оснащения ресурсами и кадрами образовательной организации, недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников, высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности, низкая адаптация учебного процесса, сформированность внутришкольной системы повышения качества, пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
Миссия школы в создании равных возможностей для обучающихся разных социальных категорий для получения современного качественного образования, успешной социализации и эффективной самореализации, способствующих формированию у обучающихся предметных, социальных компетенций, гражданских установок, культуры здорового образа жизни; в создании открытой образовательной среды, эффективного взаимодействия всех участников образовательных отношений. Роль каждого учителя оказывать помощь обучающимся стать самостоятельной, творческой, успешной и уверенной в себе личностью.

Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития ОО
                    Информационная справка о МОБУ СОШ с.Кашкалаши
                Полное наименование школы - Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждениесредняя общеобразовательная школа 
                   с.   Кашкалашимуниципального района Благоварский район Республики Башкортостан

Кадровая укомплектованность. Современное школьное образование находится в стадии обновления: идет переход на новые стандарты образования, внедряются перспективные педагогические технологии, апробируются различные учебно-методические комплексы.
В связи с этим меняется и роль учителя – возрастает потребность в профессионально грамотном, умеющем применять передовые достижения науки и совершенствовать педагогический опыт преподавателе.
Проблема эффективного использования кадровых ресурсов в системе образования приобретает особую значимость в связи с необходимостью повышения качества услуг, предоставляемых в этой сфере населению, что, в свою очередь, основывается на высоком профессиональном уровне педагогических работников, их вовлеченности в модернизацию региональной системы образования. Характеристика учительских кадров показывает, что 69,23% имеют высшее образование, 7 учителей высшей категории, но в последние 5 лет идет текучесть кадров, особенно, по математике, что очень влияет на качество образования. 3 учителя до 35 лет, из них 1-с высшим образованием, 2- заочно учатся в педколледжах.


Характеристика учительских кадров
	
	Количество

	Общее количество работников ОУ (все работники)
	23

	Всего учителей (физических лиц, без учителей в декретном отпуске)
	13

	Учителя  внешние совместители
	1




	Учителя с высшим образованием, из них:
	11

	с высшим педагогическим
	11

	с средним специальным педагогическим образованием
	2

	Учителя, прошедшие курсы повышения квалификации за последние 3
года (физических лиц)
	13

	Учителя, аттестованные на квалификационные категории (всего)
в том числе:
	13

	высшая категория
	3

	первая категория
	10




Социальный паспорт МОБУ СОШ с.Кашкалаши  на 01.12.2023
Качественность достигнутых результатов нельзя рассматривать без анализа социального состава обучающихся школы. Общеизвестно, что социальная среда обитания прямо или косвенно влияет на состояние развития личности.

	КЛАССЫ
	



ДаннЫе на
	Кол-во классов
	Кол-во учащихся
	Кол-во мальчиков
	Кол-во девочек
	Неполные семьи
	Неблагополучные семьи
	Семьи на учете в ОДН
	Многодетные малообеспеченные семьи
	Семьи беженцев \ переселенцев
	Опекаемые дети
	Дети- инвалиды
	Дети, состоящие на учете на ВШК
	Дети, состоящие на учете в ОДН

	1
	 1.12.2023
	1
	6
	4
	2
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	 1.12.20223
	1
	7
	 4
	    3
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	 1.12.2023
	1
	11
	7
	4
	2
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	 1.12.2023
	1
	4
	2
	    2
	2
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	5
	 1.12.2023
	1
	10
	7
	3
	3
	1
	0
	2
	0
	1
	0
	0
	0

	6
	 1.12.2023
	       1
	      7
	      6
	1
	      2
	      1
	      0
	          1
	0
	0
	0
	       0
	        0

	7
	 1.12.2023
	1
	12
	 5
	7
	2
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	0

	8
	 1.12.2023
	1
	     6
	5
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	         0
	0




	9
	 1.12.2023
	1
	16
	8
	8
	2
	1
	0
	2
	0
	0
	0
	1
	1

	10
	 1.12.2023
	1
	7
	3
	4
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	11
	 1.12.2023
	1
	3
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ИТОГО
	
	89
	51
	38
	16
	4
	0
	12
	      0
	1
	0
	       1
	        1







Состав обучающихся на 1.12 .2023 г.: 9 класс- комплектов, 89 обучающихся
	1 уровень – 2 класс- комплекта, 28 обучающихся

	1
	6

	2
	7

	3
	11

	4
	4

	Всего
	28

	2 уровень – 5 классов, 51 обучающийся

	5
	10




	6
	7

	7
	12

	8
	6

	9
	16

	Всего
	51

	3 уровень – 2 класса, 10 обучающихся

	10
	7

	11
	3

	Всего
	4

	ИТОГО
	89



Сведения о количестве детей с ОВЗ
	Класс
	Количество детей с ОВЗ
	Дети- инвалиды с ОВЗ

	1
	0
	0

	2
	0
	0

	3
	1
	0

	4
	0
	0

	5
	1
	0

	6
	0
	0

	7
	2
	0

	8
	1
	0

	9
	0
	0

	10
	0
	0

	11
	0
	0

	итого
	5
	0



                                                                                Образовательные результаты МБОУ СОШ с.Кашкалаши
Одной из главных целей развития образования является качество образования. Качество образования отражает степень соответствия реальных достигаемых образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. Качество образования является одним из определяющих критериев развития системы образования, оно свидетельствует об уровне знаний, получаемых обучающимися в том или ином образовательном учреждении.
Федеральный  государственный  образовательный	стандарт определяет обязательный минимум содержания основных образовательных программ, максимальный объем учебной нагрузки обучающихся, требования к уровню подготовки выпускников. Таким образом, качество образования – это уровень успешности социализации обучающегося, а также уровень условий освоения им образовательной программы образовательного учреждения. К сожалению, на протяжении последних лет наблюдается снижение уровня образовательных результатов.
Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний по школе за последние три года
	Учебный год
	Успеваемость
	Качество
	средн

	
	Нач. школа
	5-9-е классы
	10-11-е классы
	Нач. школа
	5-9-е классы
	10-11-е классы
	

	2020-2021
	100
	100
	100
	65,5
	52
	83,3
	66,9

	2021-2022
	100
	100
	100
	68,2
	50
	60
	59,4

	2022-2023
	100
	100
	100
	68,2
	46,9
	80
	65,0


Вывод: успеваемость за последние 3 года стабильно, качество с прошлым учебным годом повысилось на 5,6 %.
Качество и успеваемость по классам за 2022/2023 учебный год
	Классы
	Количество обуч. на начало
уч.года
	Количество обуч. на конец
уч. года
	Окончили на
	%
успеваемости
	% качества

	
	
	
	«2»
	«3,4,5»
	«4 и 5»
	«5»
	
	

	1
	8
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	           -      

	2
	11
	11
	0
	6
	2
	3
	100
	45,45

	3
	4
	4
	0
	         1
	2
	1
	100
	         75

	4
	10
	9
	0
	2
	5
	2
	100
	77,78

	Итого 2 – 4
	25
	24
	0
	       9
	            9
	6
	100
	   62,50

	5
	7
	7
	0
	4
	3
	0
	100
	        42,86

	6
	12
	11
	0
	        5
	5
	1
	100
	   54,55

	7
	6
	6
	0
	        4
	1
	1
	100
	         33,33

	8
	16
	16
	0
	         9
	7
	0
	100
	         43,75

	9
	11
	11
	0
	6
	5
	0
	100
	    45,45

	Итого 5 – 9
	52
	51
	0
	       28
	21
	2
	100
	     45,10

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	3
	3
	0
	      0
	3
	0
	100
	100

	11
	3
	2
	0
	      1
	1
	0
	100
	50

	Итого 10-11
	6
	5
	0
	      1
	4
	0
	100
	80

	Итого по школе 2-11
	83
	80
	0
	38
	34
	8
	100
	   52,50






Сравнительная характеристика результатов ГИА -9

	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	
	Кол-во сдававших
	Сред.бал
	Кол-во
неуд.рез
	Кол-во сдававших
	Сред.бал
	Кол-во
неуд.рез
	Кол-во сдавав ших
	Сред.бал
	Кол-во
неуд.рез

	Русский яз.
	8
	4
	0
	10
	4
	0
	11
	4
	0

	Математика
	8
	4
	0
	10
	3
	0
	11
	3
	0

	Биология
	-
	-
	-
	10
	3
	0
	9
	3
	0

	Обществознание
	-
	-
	-
	1
	3
	0
	4
	2
	2


	География
	-
	-
	-
	8
	3
	0
	9
	3
	0

	Химия
	-
	-
	-
	1
	3
	0
	2
	4
	0





Результаты государственной итоговой аттестации в 11-х классах (ЕГЭ)

	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	
	Кол-во сдававших
	Сред. бал
	Кол-во
неуд.рез.
	Кол-во сдававших
	Сред. бал
	Кол-во
неуд.рез
	Кол-во сдававших
	Сред. бал
	Кол-во
неуд.рез

	Русский яз.
	4
	64
	0
	2
	46
	0
	2
	42
	0

	Математика баз.
	-
	-
	-
	2
	4 (ср.оценка)
	0
	2
	[bookmark: _GoBack]3(ср.оценка)
	1

	Математика проф.
	2
	46
	0
	-
	
	0
	-
	
	-

	Биология
	2
	65
	0
	-
	-
	0
	-
	
	-

	Химия
	3
	65
	0
	-
	-
	0
	-
	
	-

	Физика
	2
	54
	0
	-
	-
	0
	-
	
	-





Материально-техническая база:
Для осуществления образовательной деятельности в школе имеется 12 учебных кабинетов, спортивный зал, мастерская, библиотека, сенсорный кабинет, музей боевой славы и истории школы, кабине для внеурочной деятельности.
Среди них кабинеты биология, информатики, кабинет начальных классов оснащены  раздвижной рельсовой системой досок со встроенной интерактивной доской и проекторами. Таким образом, все кабинеты оснащены компьютерной техникой. В 4 кабинетах есть также принтеры 
 В кабинете истории, башкирского  язык , музыки, начальных классах  установлен ЖК телевизор.
В школе есть кабинет информатики, оборудованный 12 компьютерами, подключенными к сети интернет. Также интернет есть по всей территории школы, который обеспечивается за счет использования двух точек доступа WI-FI. И благодаря этому, учителя могут

использовать ресурсы интернета при проведении уроков, внеклассных мероприятий, заполнять электронные дневники в своих же кабинетах, а также для просмотра и участия в вебинарах. И обучающиеся пользуются интернетом при подготовке к ОГЭ и ЕГЭ, при написании рефератов, сообщений, выполнении исследовательских работ и участии в заочных олимпиадах.
С открытием Точки роста, были оборудованы  кабинеты биологии, химии, физики. Поступила цифровая лаборатория по этим предметам: МФУ (принтер, сканер, копир), ноутбуки , цифровые микроскопы по биологии, наборы для конструирования промышленных робототехнических систем, набор ОГЭ по химии. Поступившее оборудование дает возможность для обновления содержания и совершенствования методов обучения предметной области
«Технология», «Химия», «Биология»,»Физика»
Школа предоставляет родителям и учащимся электронные услуги: начиная с 2016-2017 учебного года - электронный журнал и электронный дневник, что повышает качество учебно-воспитательного процесса. С начала 2019-2020 учебного года перешли на базу АИС
«Образование» АО «Башкирский регистр социальных карт», которая называется Электронная школа «ELSCHOOL».
Образовательное пространство кабинетов биологии, химии, физики, как один из факторов повышения качества образования по предметам. В МОБУ СОШ с. Кашкалаши эти кабинеты  оборудованы современными лабораториями.

                      Описание ключевых рисков развития МОБУ  СОШ с. Кашкалаши
В рамках участия в МОБУ  СОШ с. Кашкалаши проведено анкетирование. На основании результатов анкетирования были выявлены рисковые профили, влияющие на уровень образовательных результатов школы. Педагогическим советом школы были определены наиболее значимые риски, которые планируется устранить в процессе реализации концепции развития МОБУ  СОШ с. Кашкалаши: пониженный дефицит педагогических кадров, высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности, низкая адаптация учебного процесса.. Данные риски имеют высокую степень значимости для образовательной организации, общие причины возникновения.






	Риски
	Описание причин возникновения.

	Высокая	доля обучающихся с рисками учебной неуспешности.
	Причины учебной неуспешности различны:
· социальная среда;
· социальный статус семей;




	
	· уровень образования родителей;
· отсутствие дошкольного образования, хотя при школе имеется дошкольная группа, но есть дети, которые не посещают дошкольную группу. Эти дети из других деревень (проблема с транспортом).
· физиологические и психологические особенности ребенка (наличие хронических заболеваний);
· генетическая наследственность (наличие врожденных заболеваний);
· слабая сформированность читательских навыков и умений работы с информацией;
· слабая сформированность элементарных математических представлений (чувства числа, пространственных представлений, навыков счета и т.п.);
· слабая сформированность навыков самоорганизации, самокоррекции;
· наличие проблем в предметной подготовке (неосвоенные системообразующие элементы содержания, без владения которыми невозможно понимание следующих тем).
Риск школьной неуспешности проявляется в уровнях начальной и основной школы, как в учебной неуспеваемости обучающихся (низкий уровень усвоения знаний) так и характеризуется недостаточной познавательной нагрузкой тех учащихся, которые могли бы превысить обязательные требования, и соотносится с минимальными   требованиями   школьной
программы и возможностями отдельных учащихся. Наблюдается тенденция увеличения доли обучающихся, чья деятельность не сопровождается достижением желаемого результата (успеха).

	Низкая	адаптация учебного процесса.
	Часто низкая мотивация может быть следствием непрофессиональной работы педагога, с другой стороны, причиной низкой мотивации может быть образ мышления школьника, сформировавшийся под влиянием внешней среды, которая окружает его вне школы - дома и в быту. В том и другом случае низкая учебная мотивация приводит к снижению отдачи от обучения, что приводит к тому, что у школьников не формируется уверенность в собственных учебных силах, что в конечном итоге
затрудняет выбор направления будущей карьеры.



Цели и задачи развития образовательной организации.
Единая цель Программы – повышение качества образовательных результатов обучающихся МБОУ СОШ с.Кашкалаши

Риск 1. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности.
Цель: Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности за счет создания условий для эффективного обучения и повышения мотивации школьников к учебной деятельности.
Задачи:
1. Осуществлять системное психолого педагогическое  сопровождение обучающихся с рисками учебной неуспешности.
2. Организовать обучение педагогических работников по программам, направленным на повышение психолого-педагогической компетентности, использования критериального и формирующего оценивания в образовательной деятельности.
3. Формирование системы поддержки профессионального роста педагога.
4. Создать условия для расширения возможностей доступа обучающихся к современным средствам обучения и образовательным ресурсам в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами (далее – ФГОС) общего образования.
5. Организовать более эффективную работу с одарёнными и высокомотивированными обучающимися: стимулировать работу учащихся на участие в олимпиадах, конкурсах не только районного, но и регионального уровня.
6. Провести анализ выполнения Всероссийских проверочных работ, результатов ГИА.
7. Внедрение образовательных программ с применением электронных образовательных платформ, дистанционных образовательных технологий, в т. ч. для обучающихся с особыми образовательными потребностями.

Риск 2. Низкая адаптивность учебного процесса.
Цель: Улучшение в образовательной организации к 2024 году условий для обеспечения психической коррекции недостатков в развитии детей с ОВЗ и оказание помощи детям этой категории в освоении образовательной программы.
Задачи: 1.Выявление возможных причин снижения успеваемости и качества знаний учащихся;
2. Изучение социальной ситуации развития неуспевающих детей;
3. Обеспечение психологического комфорта обучающихся, создание ситуации успеха в обучении;
4. Создание условий освоения современных педагогических технологий .
5. Реализовать комплексное индивидуально ориентированное психолого - педагогическое сопровождение учащихся в условиях образовательного процесса с учётом состояния здоровья и особенностей психофизического развития.

Меры и мероприятия по достижению целей развития

	Программы
	Краткое описание мер

	Высокая доля обучающихся с рисками учебной
неуспешности
	Рассмотрение на педагогическом совете вопроса «Анализ внешних и внутренних причин низких образовательных результатов, формирование позиции педагогического
коллектива по вопросам повышения качества образования»

	
	Диагностика обучающихся с трудностями в учебной деятельности, разработка индивидуальных рекомендаций для обучающихся, родителей (законных представителей),
классных руководителей, учителей-предметников.

	
	Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, конференциях, соревнованиях.

	
	Корректировка методической работы педагогов и образовательных программ

	
	Анализ итогов учебного года и ВПР для реализация мероприятий
«Модели наставничества в форме «Учитель-ученик», «Ученик-ученик»

	
	Тематические родительские собрания

	Низкая адаптация учебного процесса
	Создание банка данных учащихся, испытывающих затруднения в обучении.

	
	Коррекционная работа по сопровождению детей, испытывающих затруднения в освоении образовательных программ (индивидуальная
/групповая	работа со слабоуспевающими учащимися).

	
	Организация УВП на основе единой системы оценки результатов обучения с целью обеспечения
объективности оценки и анализа получаемых результатов.

	
	Ведение системного образовательного мониторинга результатов обучения учащихся школы: -
качество образования по четвертям и году;

	
	Осуществление ВШК по качеству образования и использованию в работе единой системы оценки результатов обучения и анализа получаемых результатов в дальнейшей педагогической
деятельности

	
	Повышение квалификации педагогов (курсы, семинары, мастер-классы и др.).

	
	Консультативно-просветительские мероприятия с родителями в рамках реализации плана по
снижению уровня неуспешности обучающихся.

	
	Организация  дополнительных	занятий  по  учебным  предметам	со  слабо  мотивированными




	
	обучающимися.




Показатели реализации Концепции
Концепция развития школы предполагает достижение школой ряда результатов по следующим показателям:
1. Создание условий для физического и психологического комфорта в школе для всех участников образовательных отношений.
2. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для появления толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной культуры, нравственных качеств личности.
3. Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей.
4. Совершенствование методической работы, направленной на повышение уровня профессиональных компетенций педагогов.
5. Повышение качества образования по результатам ОГЭ, ЕГЭ, ВПР.
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